ESTABLECIENDO METAS Y OBJETIVOS

Un marco para el diseño del programa 

Las metas y objetivos surgen de la valoración de necesidades. Éstas determinarán muchas de las características del diseño e implementación de su programa. Las metas y objetivos claros son importantes para todo el proceso.

¿Qué es una meta?

Una meta es la declaración general de un propósito. Ésta surge de la filosofía de su organización particular y sus necesidades. No es medible y no tiene que ver con la evaluación del programa. Por ejemplo, una declaración amplia puede hacer que usted desee que los jóvenes permanezcan en la escuela hasta que lleguen a graduarse de la escuela secundaria. Usted puede decidir que tiene más de una meta en su programa. Para cada meta, usted necesitará una serie de objetivos.

¿Qué son los objetivos?
Los objetivos establecen la determinación específica. Pueden haber varios objetivos para cada meta. Los objetivos deben incluir tres elementos:

Quién: la persona específica responsable de la acción

Qué: la intención del objetivo

Cuándo: secuenciamientos específicos para que el quién logre el qué 

Los elementos listados abajo pueden ser rastreados y medidos fácilmente. Sus objetivos pueden incluir, por ejemplo, que en octubre el director del programa para mentoría haya reclutado, seleccionado y entrenado doce mentores y los haya emparejado para trabajar en su ambiente organizacional con doce jóvenes.

Una vez haya establecido y escrito metas y objetivos claros, las fases de diseño e implementación del programa que siguen serán más fáciles de planear. El diseño del programa desarrolla un marco para alcanzar las metas y cumplir con los objetivos. En otras palabras, esta es la arquitectura de su programa. Aquí un director de programa trata con problemas cotidianos: ¿Quién administrará el programa? ¿Cómo estarán organizadas las operaciones? ¿Dónde estará ubicado el programa? ¿Qué personal será necesario para llevar a cabo adecuadamente el programa? ¿Cómo serán manejadas las finanzas?

Si su programa está basado en la escuela, será muy importante la aprobación anticipada de un oficial y la declaración escrita de políticas. Los oficiales más importantes deben avalar el programa para evitar dificultades posteriores. ¿Dónde aparecerá el programa en el organigrama del distrito? ¿Las actividades serán manejadas en la escuela, a nivel del distrito o en la comunidad?

HOJA DE TRABAJO PARA EL ESTABLECIMIENTO DE METAS Y OBJETIVOS 

Ya es hora que usted escriba una meta y dos o tres objetivos para su programa de mentoría:

Meta:
____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
Primer objetivo: ____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________
Segundo objetivo:  ____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________
Tercer objetivo:

____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________
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